Eﬂﬂ%Emﬂhﬂ COMERCIALIZACION AGRICOLA

| INSTITUTO NACIONAL DE
I -INDECA-

SEGUIMIENTO EN LA ESTRATEGIA PARA LA MEJORA DE LA
EJECUCION Y CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

ANO 2021

En cumplimiento al articulo 20, del Decreto 25-2018, Del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio
Fiscal 2021.

Elaborado por:
Direccion Administrativa
Direccién Financiera

Direccidn Planificacion, Seguimiento y Evaluacion

Guatemala, Febrero 2021



INTRODUCCION

Dado que el presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el
Ejercicio Fiscal 2021 no fue aprobado, continua vigente el del ejercicio fiscal
anterior, autorizado mediante Decreto numero 25-2018 del Congreso de la
Republica de Guatemala, y en cumplimiento con el articulo 20 el cual establece:
“Todos los funcionarios y empleados publicos, en especial las autoridades de las
instituciones, tienen la obligacion de promover y velar que las acciones del Estado
sean eficaces, eficientes y equitativas, continuar con el logro de los resultados
establecidos, considerando la razén de ser de los programas presupuestarios y
focalizar el gasto en beneficio de la poblacibn mas necesitada”.
Las autoridades de las instituciones deberan publicar en sus portales web a mas
tardar el ultimo dia habil de marzo del ejercicio fiscal vigente, una estrategia de
trabajo que contenga, como minimo:
a) El plan de implementacién de los programas y proyectos prioritarios para el
logro de los resultados.
b) Propuesta de medidas de transparencia y eliminacién del gasto superfluo,
conforme a principios de austeridad y responsabilidad fiscal.
c) La rendicion de cuentas de la gestidn institucional de libre acceso a la
ciudadania.
Tomando en consideracion lo establecido en la ley y articulo en mencion y a
requerimiento del Gerente General y Represente Legal del Instituto Nacional de
Comercializacion Agricola —INDECA-, se presenta el seguimiento en la estrategia
para la mejora de la ejecucion y calidad del gasto publico para el del ejercicio fiscal
2021.



Seguimiento en la estrategia para la mejora de la ejecucion y calidad del gasto
publico

A continuacion se describe en el contenido minimo, para el Seguimiento en la
Estrategia para la mejora de la ejecucion y calidad del gasto publico en funcién del logro

de los resultados estratégicos, detallada en los incisos siguientes:

a) El plan de implementacién de los programas y proyectos prioritarios para
el logro de los resultados.

En el marco de lo establecido en el articulo 20 inciso a), Decreto 25-2018 de la ley de
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal, la
Direccién de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion indica que, el logro de los
resultados institucionales depende directamente del cumplimiento de los beneficiarios
directos a los que atiende el INDECA: el Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacion —MAGA-, el Programa Mundial de Alimentos —PMA-, el Ministerio de
Desarrollo —~MIDES- dado que el INDECA forma parte de la Gran Cruzada por la Nutricion
impulsada por el gobierno de turno, en este sentido, si dichas instituciones planifican y
ejecutan las compras de alimentos para el periodo fiscal correspondiente, el INDECA
tendra los volumenes y existencias de alimentos estimados en su planificacion, con la

consiguiente obtencion de los resultados esperados.

Por el contrario, si la ejecucion de las compras de alimentos en dichas instituciones no es
la programada, el INDECA no tendra los resultados previstos, al no existir el ingreso de
los mismos a sus bodegas, lo que afectara negativamente en el logro de los resultados.

Similar situacion se presenta con respecto al despacho de alimentos, existiendo el
inconveniente de que el INDECA no puede decidir a donde van a ir los alimentos, porque
INDECA brinda solamente el servicio de almacenamiento y manejo dentro de sus
bodegas, no siendo el INDECA el propietario de los productos, sino las instituciones
que los compraron. En este caso, si las instituciones no ejecutan la distribucion de
alimentos de acuerdo a lo planificado inicialmente, los resultados del INDECA se veran

afectados también.



En conclusion, para lograr sus resultados institucionales, lo Unico que puede implementar
el INDECA, aparte de sus procedimientos regulares de manejo (ingreso y despacho) de
alimentos, es una comunicacion fluida y constante entre los diversos actores que estan
relacionados con el manejo de los alimentos, para que, en coordinacion con otras
instituciones tales como la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, se
lleve a cabo de la mejor manera, la ejecucién de la planificacién de las instituciones
involucradas. Lo anterior implica mantener actualizada la informacidn sobre: existencias
de alimentos, espacios disponibles en bodegas, recepcién y despacho de alimentos en

bodegas, notificaciones de embarques de alimentos, donaciones a futuro, etc.

b) Propuesta de medidas de transparencia y eliminacién del gasto
superfluo, conforme a principios de austeridad y responsabilidad fiscal.

En el marco de lo establecido en el articulo 20 inciso b), Decreto 25-2018 de la ley de
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal y
cumpliendo con las diferentes normativas de control y contencion del gasto aplicables para
el sector publico, la Direccion Financiera indica que dentro de las medidas de
transparencia y eliminacién del gasto superfluo, conforme a principios de austeridad y
responsabilidad social, el INDECA, es una entidad que vela porque sus acciones sean
eficaces, eficientes y equitativas, en cumplimiento de los resultados establecidos a
través de su marco legal, el cual esta enfocado en ayudar a la poblacién en
inseguridad alimentaria por medio del resguardo y conservaciéon de alimentos donados
por paises cooperantes y el apoyo a instituciones que combaten la desnutricion crénica en

el pais.

La propuesta del INDECA, para cumplir lo mencionado en el parrafo anterior, se basara
en la coordinacion con las diferentes dependencias que lo conforman, realizando
capacitaciones al personal para la correcta aplicacién del gasto publico, basado
principalmente en la implementacion de sistemas de transparencia como lo es el sistema
Guatendminas, la aplicacién del modelo de Ejecucién del Presupuesto p o r Resultados,
entre otros. Asi mismo sea realizada la correcta aplicacion del plan anual de compras,
utilizando para el efecto los procesos establecidos en la Ley de Contrataciones del
Estado, tales como compras directas, cotizaciones y licitaciones segun sea el caso,
transparentando la informacién a través de la ley de acceso a la informacion publica vy el
sistema de Guatecompras, para lo cual se utilizaran las plataformas informativas

habilitadas para dicho efecto.



c) Larendicion de cuentas de la gestion institucional de libre acceso a la
ciudadania.

En el marco de lo establecido en el articulo 20 inciso c), Decreto 25-2018 de la ley de
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado vigente para el Ejercicio Fiscal
2021, la unidad de Acceso a la informacién Publica ha elaborado estrategias de
rendicién de cuentas las que se implementan segun lo establecido por el Decreto 57-2008
Ley de Acceso a la Informacion Publica, en la cual se establecen los requerimientos de
informacién de oficio que debe ser publicada, bajo el principio de maxima publicidad

utilizando los recursos que el instituto tiene disponibles.

Estrategias de la Unidad de Informacién Publica:

a. Utilizar las herramientas tecnoldgicas para poner a disposicion de la ciudadania
el espacio para que pueda acceder a la informacion de la gestion del instituto, que
sea de facil usoy que permita gestionar solicitud de informacion en linea.

b. Utilizar aplicaciones informaticas que permitan a la ciudadania acceder a
informacién que sea editable para una mejor rendicién de cuentas.

c. Informacién Unidad de Informacion Publica:

e El espacio de acceso a la informacion publica, estara disponible en la

pagina web institucional.

e Estaran disponibles los datos de resultados de la gestion realizada y otros
de caracter publico.

¢ Informacion de oficio que exigen la Ley de Acceso a la Informacion Publica.
¢ Informacion requerida por la Ley Organica del Presupuesto.
¢ Reglamento Ley Organica del Presupuesto

¢ Informacion requerida por la Ley General del Ingresos y Egresos del Estado
que se encuentre vigente.
El Instituto Nacional de Comercializacién Agricola —INDECA- cuenta con un espacio
en la pagina web institucional en donde los usuarios pueden consultar faciimente

informacién con datos abiertos, los cuales se describen a continuacion:
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d) Procesos de Compras y Contrataciones

De conformidad con lo establecido en el Decreto numero 57-2008 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley de Acceso a la Informacion Publica, capitulo
segundo, articulo 10, establece en el numeral 22, que el listado de las compras
directas realizadas por las dependencias de los sujetos obligados, debera ser
consultada de manera directa o a través de los portales electronicos; asimismo
realiza las publicaciones correspondientes en GUATECOMPRAS, por tanto, el

Instituto Nacional de Comercializacion Agricola —INDECA- cumple con lo citado en la
norma publicando las contrataciones a través de los procesos de cotizacion vy

licitacion por afio, como se muestra en la imagen siguiente:
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e) Ejecucion fisica y financiera

En cumplimiento a la Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento, el Instituto
Nacional de Comercializacion Agricola —INDECA- a través de la Direccion
Financiera, de forma mensual cursan a la Unidad de Informacién Publica la
informacién para su publicaciéon en el sitio web institucional la ejecucion fisica y

financiera.
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f) Resultados institucionales

Las metas institucionales del Instituto Nacional de Comercializacion Agricola —
INDECA- estan definidos en el Plan Operativo Anual -POA - publicado en el
sitio web institucional. Los resultados y logros estan publicados en la memoria de

labores, informe de caracter obligatorio y en el portal web de la institucion.



